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Data Envelopment Analysis

Decision Making Units DMU (p = 1, ..., n) oceniane
(relatywnie) pod wzgledem efektywnosci E,,

S p,.Dp
 r=1Vr Vr p=1 - X E;g;:ee;é Y
— t p p ’ — ’ EEn ’

j=1 % %

E, =V(p)Y(p)/U(p)X(p) -> max

Ep

Kazde DMU dobiera wagi wejs¢ U i wagi wyjsc V tak, by jego
efektywnosc¢ byta jak najwieksza




Podejscie rozmyte w DEA

e rozmyte wejscia i wyjscia
e rozmyte wagi
e brak wiarygodnosci oszacowan (liczby typu Z)

e tu: nowe zastosowanie




Sieciowa Data Envelopment Analysis

e Procesy (projekty) ztozone z etapow (faz)

X Etap 1 Y Etap 2 7 e

e Co to jest efektywnosc?
Ez=V(p)Y(p)U(P)X(P), E5= W(p)Z(p)/V(P)Y(P)

sum— 1 2 1 2
00 E; = Ep Ep, aqEjtanES




Od pOWIGdi VA Iiteratu ry (D. Despotis, D. Sotiros,...)

o EjUM=E} ES, ayEj+a,ES maksymalizowane

e Dekompozycja na E, i E; (dla kazdej DMU osobno)

e Badania: jak dekomponowac?

e Odpowiedz: Dla maksymalnego E;*™ szuka sie Ej; i Ef
— Najblizszego do rozwiazania idealnego (max E;, max E; )

— Najdalszego do rozwigzania najgorszego (min Ej, min E; )




I I U St I'a CJ d Koronakos et al. (2022), "Fair efficiency decomposition in network DEA: A
compromise programming approach”

Etap 1

Metoda wyboru obiektywna,
bez udziatu interesariuszy.




Wagi fazy projektu a interesariusze

Sustainable Project Life Cycle

Concept

Definition

Execution

D Handover
Project
+ Management Integration Benefits Realisation

Business Plan
Case i

Operation & Regeneration

Project Management Success -

Project Success

Social and Environmental success
(project outcomes fully integrated with natural and human systems over the long term)




Propozycja — dekompozycja w odniesieniu do
interesariuszy (zbiorowych)

« DMU beda tak
wybieraty
---------- ' efektywnosci
poszczegdlnych faz,
by pokazac si¢ w
najlepszym Swietle
_____________________ B danemu
Interesariuszowl
» Efektywnosci beda
wiclowymiarowymi
liczbami rozmytymi
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